


私
は
昨
今
の
教
育
現
場
で
「
非
認
知
能

力
」
と
い
う
言
葉
が
独
り
歩
き
し
て
い

る
こ
と
に
危
惧
を
覚
え
て
い
ま
す
。
英
語
の

「N
on-cognitive skills

」
が
そ
う
訳
さ
れ
た

こ
と
で
、
あ
た
か
も
「
認
知
」
が
関
係
な
い
能

力
の
よ
う
に
誤
解
さ
れ
が
ち
で
す
が
、
本
質
は

異
な
り
ま
す
。
自
分
自
身
に
良
い
習
慣
を
身
に

つ
け
、
前
向
き
な
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
育
む
プ

ロ
セ
ス
は
、
高
度
な
「
認
知
」
そ
の
も
の
で

す
。
こ
の
言
葉
の
真
意
は
「
知
能
検
査

（Cognitive test

）
で
は
測
れ
な
い
、
社
会
性

や
感
情
に
関
す
る
ス
キ
ル
」
を
指
し
て
い
る
の

で
す
。

人
生
の
成
功
に
お
い
て
、
I
Q
（
知
能
指

数
）
が
寄
与
す
る
割
合
は
わ
ず
か
数
パ
ー
セ
ン

ト
と
い
う
研
究
も
あ
り
ま
す
。
残
り
の
大
部
分

は
環
境
や
社
会
的
な
ス
キ
ル
な
ど
で
、
そ
の
中

に
は
非
認
知
能
力
も
含
ま
れ
て
い
ま
す
。
ト
ッ

プ
ア
ス
リ
ー
ト
の
世
界
に
お
い
て
も
、
ス
ポ
ー

ツ
心
理
学
の
重
要
性
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ

ん
。
高
い
技
術
が
あ
っ
て
も
感
情
を
調
整
で
き

な
け
れ
ば
良
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
発
揮
で
き

ま
せ
ん
。
現
在
の
教
育
現
場
で
は
、
教
科
指
導

と
い
う
「
知
能
」
の
向
上
と
、
非
認
知
能
力
と

い
う
「
感
情
的
知
能
」
の
育
成
を
、
一
人
の
教

員
が
同
時
に
担
わ
さ
れ
て
い
ま
す
。
動
物
の
飼

育
と
植
物
の
栽
培
が
根
本
的
に
異
な
る
よ
う

に
、
こ
れ
ら
は
別
個
の
専
門
性
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
私
た
ち
の
よ
う
な
専
門
家
が
い
る

の
で
あ
り
、
教
科
指
導
を
本
分
と
す
る
先
生
方

に
す
べ
て
を
期
待
す
る
の
は
、制
度
的
な
「
壁
」

が
あ
る
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

非
認
知
能
力
を
伸
ば
す
た
め
に
最
も
大
切
な

の
は
、
自
分
自
身
を
正
し
く
「
知
る
」
こ
と
で

す
。
日
本
の
教
育
現
場
で
は
「
自
分
と
向
き
合

う
」「
自
分
を
高
め
る
」
と
い
う
表
現
が
好
ま

れ
ま
す
が
、
こ
れ
ら
は
「
今
の
自
分
は
不
十
分

だ
」
と
い
う
否
定
的
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
を
は
ら
み

が
ち
で
す
。
心
理
学
的
に
一
番
重
要
な
の
は
、

自
己
理
解
で
す
。
自
分
が
何
を
好
み
、
何
に
心

地
よ
さ
を
感
じ
る
か
。
そ
の
自
己
理
解
か
ら
し

か
、
非
認
知
能
力
は
始
ま
り
ま
せ
ん
。
能
力

と
は
、
無
理
に
「
高
め
る
」
も
の
で
は
な
く
、

自
身
の
持
ち
味
を
理
解
し
た
上
で
、
そ
れ
を

最
大
限
に
発
揮
で
き
る
選
択
を
す
る
こ
と
な

の
で
す
。

こ
れ
か
ら
の
教
育
に
求
め
ら
れ
る
の
は
、
子

ど
も
た
ち
が
自
分
を
理
解
し
な
が
ら
、
持
ち
味

を
活
か
せ
る
「
環
境
デ
ザ
イ
ン
」
で
す
。
文
部

科
学
省
が
示
す
方
向
性
も
、
本
来
は
物
理
的
・

人
員
的
な
環
境
整
備
を
伴
う
べ
き
も
の
で
す
。

特
定
の
道
具
や
設
備
を
揃
え
る
ハ
ー
ド
面
の
整

備
も
、
立
派
な
環
境
デ
ザ
イ
ン
の
一
つ
で
し
ょ

う
。
多
様
な
個
性
が
集
ま
る
学
校
と
い
う
組
織

に
お
い
て
、
一
人
ひ
と
り
が
自
分
の
持
ち
味
を

発
揮
で
き
る
場
所
を
見
つ
け
ら
れ
る
よ
う
、

荒あ
ら

木き 

香か

織お
り

株
式
会
社
C
O
R
A
Z
O
N 

チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
／

順
天
堂
大
学
ス
ポ
ー
ツ
健
康
科
学
部
客
員
教
授
。
ス

ポ
ー
ツ
心
理
学
者
、パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
サ
イ
コ
ロ
ジ
ー
®

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動
。

　ラグビーには、体の大きな選手もいれば、足の速い選手もいま
す。全員が同じように走る必要はありません。重要なのは、コン
タクトが得意な選手が役割を果たし、次に繋げるパスを出すこと
です。もし「走れないこと」を課題として克服にばかり時間を費
やせば、その選手の本来の持ち味は死んでしまいます。私自身、
2012年から2015年、そして2024年から現在までラグビー男子日
本代表のチーム全体のメンタルコーチを務めてきましたが、強固
な組織とは、各々が「自分自身の持ち味と課題」を正しく知り、
受け入れ、互いの役割を尊重し合える場所なのです。

2015年ラグビー W杯、宿舎にて。荒木香織メンタルコーチと日本代表。

持ち味を活かす組織 
ラグビーに学ぶ役割の理解と自己受容

Column

リ
ー
ダ
ー
は
多
角
的
に
環
境
を
整
え
る
必
要
が

あ
り
ま
す
。

最
後
に
な
り
ま
す
が
、
先
生
方
ご
自
身
も
、

ま
ず
は
「
自
分
を
知
る
」
こ
と
を
大
切
に
し
て

く
だ
さ
い
。
自
分
が
持
っ
て
い
な
い
も
の
を
子

ど
も
に
教
え
る
こ
と
は
難
し
い
で
す
。
先
生
方

が
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
培
っ
て
き
た
持
ち

味
や
経
験
を
、
あ
り
の
ま
ま
共
有
す
る
こ
と
。

そ
の
誠
実
な
姿
勢
こ
そ
が
、
子
ど
も
た
ち
の
非

認
知
能
力
を
呼
び
覚
ま
す
、
何
よ
り
の
教
材
に

な
る
は
ず
で
す
。

cross

eye

昨今注目される「非認知能力」ですが、

その本質は正しく理解されているで

しょうか。スポーツ心理学の専門家の

視点から、教育現場における誤解を解

き、子どもと教師の未来を拓く「非認

知能力」の本質について紐解いていき

ます。

非
認
知
能
力
の

本
質
と

　
自
己
理
解
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探
究
の
　
年
、
現
場
か
ら
届
く

「
痛
切
な
声
」

認
定
N
P
O
法
人
カ
タ
リ
バ
を
立
ち
上
げ
て

25
年
、
中
央
教
育
審
議
会
の
委
員
と
し
て
議
論
に

参
画
す
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
10
年
が
経
ち
ま
し

た
。
当
時
30
代
だ
っ
た
私
は
、「
学
校
を
教
員
集

団
の
み
の
閉
じ
ら
れ
た
学
び
の
場
に
し
な
い
」
と

い
う
決
意
と
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
型
学
習
（
探
究
）」

の
価
値
を
公
教
育
に
実
装
す
る
期
待
に
胸
を
躍
ら

せ
て
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。

2
0
2
0
年
度
改
訂
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
た

「
探
究
」
は
、
多
く
の
学
校
に
浸
透
し
ま
し
た
。

し
か
し
、
次
期
指
導
要
領
の
検
討
が
始
ま
っ
た

今
、
現
場
で
は
、
当
時
の
理
想
が
十
分
に
実
現
で

き
て
い
る
と
は
言
い
難
い
現
実
に
直
面
し
て
い
ま

す
。
あ
る
高
校
の
先
生
は
、
自
嘲
気
味
に
こ
う
語

り
ま
し
た
。「
う
ち
の
探
究
は
、
教
員
が
用
意
し

た
タ
ス
ク
を
消
化
し
、
レ
ポ
ー
ト
を
書
く
だ
け
の

時
間
に
な
っ
て
い
る
。
誰
も
幸
せ
に
し
て
い
な

い
」。
探
究
が
「
タ
ス
ク
化
」
し
て
し
ま
う
背
景

に
は
、
先
生
方
の
真
面
目
さ
が
あ
り
ま
す
。
限
ら

れ
た
時
間
で
評
価
可
能
な
成
果
を
出
そ
う
と
す
る

あ
ま
り
、「
探
究
」
が
通
常
の
学
び
か
ら
切
り
離

さ
れ
た
〈
孤
独
な
作
業
〉
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

次
期
改
訂
の
核
心
：
三
つ
の
学
び

を
連
動
さ
せ
る

今
回
の
改
訂
議
論
に
お
い
て
最
上
位
に
掲
げ
ら

れ
た
の
は
、『
自
ら
の
人
生
を
舵
取
り
す
る
こ
と

が
で
き
る
、
民
主
的
で
持
続
可
能
な
社
会
の
創
り

手
を
み
ん
な
で
育
む
』
と
い
う
目
標
で
す
。
私
が

参
加
す
る
特
別
活
動
（
特
活
）
ワ
ー
キ
ン
グ
グ

ル
ー
プ
で
は
、「
探
究
」「
道
徳
」「
特
活
」
の
三

つ
を
バ
ラ
バ
ラ
に
せ
ず
、
互
い
に
関
連
さ
せ
な
が

ら
こ
の
目
標
を
目
指
す
方
針
が
示
さ
れ
ま
し
た
。

A
I
が
知
識
を
補
完
す
る
社
会
だ
か
ら
こ
そ
、
こ

の
三
つ
の
領
域
が
届
け
る
「
学
び
と
経
験
の
価

値
」
が
、
学
校
の
存
在
意
義
そ
の
も
の
に
な
る
と

信
じ
て
い
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
、
現
実
は
特
活

に
も
根
深
い
課
題
が
存
在
し
ま
す
。

1

�「
活
動
を
回
す
こ
と
」

か
ら
の
脱
却

こ
れ
ま
で
特
活
は
、
学
級
会
や
行
事
を
滞
り
な

く
「
こ
な
す
」
こ
と
自
体
が
目
的
化
し
て
は
い
な

か
っ
た
で
し
ょ
う
か
。
効
率
を
優
先
し
、
多
数
決
で

手
っ
取
り
早
く
決
め
、
大
人
が
用
意
し
た
正
解
へ
誘

導
す
る
。
そ
こ
に
あ
る
の
は
「
運
営
」
の
時
間
で
あ

り
、
子
ど
も
た
ち
が
葛
藤
し
、
納
得
解
を
見
出
す

た
め
の
「
学
び
」
と
し
て
の
声
掛
け
は
、
常
に
後
回

し
に
さ
れ
て
き
た
の
が
現
実
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

2

�

校
則
見
直
し
の
先
に
あ
る

「
対
話
の
文
化
」

カ
タ
リ
バ
の
「
み
ん
な
の
ル
ー
ル
メ
イ
キ
ン

グ
」
で
出
会
っ
た
栃
木
県
内
の
あ
る
高
校
の
事
例

で
は
、
特
活
の
形
骸
化
を
打
ち
破
る
一
つ
の
希
望

を
示
し
て
く
れ
ま
し
た
。
生
徒
た
ち
が
自
ら
校
則

見
直
し
に
挑
ん
だ
際
、
あ
る
生
徒
は
、「
校
則
が

変
わ
っ
た
こ
と
よ
り
、
学
校
の
中
に
話
し
合
い
が

で
き
る
雰
囲
気
が
生
ま
れ
た
こ
と
が
何
よ
り
嬉
し

い
」
と
語
り
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
環
境
を
自
分

た
ち
で
整
え
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
で
育
ま
れ
た
の

は
、
単
な
る
交
渉
術
ス
キ
ル
で
は
な
く
「
自
分
た

ち
の
声
に
は
社
会
を
動
か
す
力
が
あ
る
」
と
い
う

確
か
な
手
応
え
で
し
た
。
こ
れ
こ
そ
が
、
特
活
が

本
来
目
指
す
べ
き
「
合
意
形
成
」
の
真
の
姿
で
す
。

10

今
いま

村
むら

 久
く

美
み

認定NPO法人カタリバ 代表理事

79年生まれ。慶應義塾大学卒。2001年にNPOカタリバ
を設立し、社会の変化に応じてさまざまな教育活動に取
り組む。文部科学省中央教育審議会委員。

3

�「
非
認
知
能
力
」
を
磨
く

舞
台
と
し
て

中
教
審
で
は
現
在
、
特
活
を
「
確
か
な
民
主
主

義
の
担
い
手
を
育
む
領
域
」
と
し
て
位
置
づ
け
直

そ
う
と
し
て
い
ま
す
。
す
べ
て
の
活
動
の
中
核
に

「
合
意
形
成
と
意
思
決
定
」
を
据
え
る
と
い
う
大

き
な
転
換
で
す
。
こ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
「
非

認
知
能
力
」
と
の
関
係
で
す
。
自
制
心
や
協
調
性

は
、
一
人
で
机
に
向
か
っ
て
い
て
も
身
に
つ
き
ま

せ
ん
。
バ
ラ
バ
ラ
な
意
見
が
衝
突
す
る
「
舞
台
」

で
、
試
行
錯
誤
し
、
他
者
と
の
折
り
合
い
を
つ
け

る
。
こ
の
構
造
を
教
育
課
程
に
明
確
に
位
置
づ
け

る
こ
と
が
、
次
期
改
訂
の
柱
と
な
り
ま
す
。

4

�

A
I
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、学
校
は

「
非
効
率
」
な
場
所
で
あ
れ

生
成
A
I
が
効
率
的
に
回
答
を
提
示
し
て
く
れ

る
2
0
3
0
年
。
学
校
に
残
さ
れ
た
最
大
の
価
値

は
、「
あ
え
て
非
効
率
な
、
思
い
通
り
に
い
か
な

い
対
話
」
を
保
障
す
る
こ
と
に
あ
る
と
私
は
考
え

ま
す
。 
S
N
S
の
フ
ィ
ル
タ
ー
バ
ブ
ル
の
中
で
、

自
分
と
似
た
意
見
の
人
と
だ
け
繋
が
る
時
代
だ
か

ら
こ
そ
、
学
校
は
「
選
べ
な
い
他
者
」
と
出
会

い
、
違
い
を
認
識
し
な
が
ら
「
共
に
生
き
る
環

境
」
を
自
分
た
ち
で
決
め
て
い
く
公
共
圏
で
あ
る

べ
き
で
す
。
効
率
化
が
進
む
今
だ
か
ら
こ
そ
、
あ

え
て
「
ぐ
ち
ゃ
ぐ
ち
ゃ
な
中
に
い
ら
れ
る
こ
と
」

を
特
活
を
通
じ
て
保
障
す
る
。
こ
れ
は
、
子
ど
も

た
ち
に
と
っ
て
最
強
の
生
存
戦
略
に
な
る
と
信
じ

て
い
ま
す
。

5

�

教
師
は
「
評
価
者
」
か
ら

「
承
認
の
伴
走
者
」
へ

最
後
に
、
先
生
方
の
役
割
に
つ
い
て
。
こ
れ
ま

で
の
「
記
録
の
た
め
の
評
価
」
は
、
先
生
方
を
疲

弊
さ
せ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
の
特
活
に
求
め

ら
れ
る
の
は
、
生
徒
が
葛
藤
し
、
対
話
の
一
歩
を

踏
み
出
し
た
瞬
間
を
見
逃
さ
な
い
「
形
成
的
評
価

（
声
掛
け
）」
で
す
。 

「
多
数
決
に
逃
げ
ず
、
相
手

の
背
景
に
あ
る
願
い
を
聴
こ
う
と
し
た
ね
」「
粘

り
強
く
対
話
を
続
け
ら
れ
た
ね
」。 

先
生
の
こ
う

し
た
小
さ
な
承
認
が
、
生
徒
の
中
に
「
社
会
の
担

い
手
」
と
し
て
の
自
覚
を
生
み
出
し
ま
す
。

2
0
3
0
年
、
日
本
の
教
室
が
、
子
ど
も
た
ち

が
自
ら
の
意
志
で
未
来
を
決
定
し
て
い
く
「
合
意

形
成
の
舞
台
」
と
な
る
こ
と
を
、
私
は
心
か
ら

願
っ
て
い
ま
す
。

─「自分の意見を持ち」「みんなで合意する」を 
教育の真ん中に置く

正解のない時代に、
学校で「経験」を保障する

教育

非認知能力

中央教育審議会　『教育課程企画特別部会 論点整理 p.p5-6』令和7年9月
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一
つ
目
は
「
自
分
を
高
め
る
力
」。
意
欲
や
向
上

心
を
持
ち
、
楽
し
み
な
が
ら
挑
戦
す
る
力
で
す
。

二
つ
目
は
「
自
分
と
向
き
合
う
力
」。
得
意
・
不

得
意
を
客
観
的
に
捉
え
、
感
情
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

し
て
次
の
行
動
に
つ
な
げ
る
力
で
す
。
三
つ
目
は

「
他
者
と
つ
な
が
る
力
」。
相
手
の
思
い
を
受
け
止

め
、
協
調
し
な
が
ら
関
わ
る
力
で
す
。
こ
れ
ら
を

学
校
生
活
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
意
識
で
き
る
「
も

の
さ
し
」
と
し
て
位
置
付
け
ま
し
た
。
こ
の
三
つ

の
力
を
軸
に
、
行
事
や
探
究
学
習
を
通
じ
た
実
践

へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
き
ま
し
た
。

行
事
を
通
じ
た
三
つ
の
力
の

育
成

体
育
会
は
、
非
認
知
能
力
が
最
も
可
視
化
さ
れ

る
場
の
一
つ
で
す
。
令
和
5
年
度
は
準
備
段
階
か

ら
三
つ
の
力
を
意
識
し
、
練
習
か
ら
本
番
ま
で
に

伸
ば
し
た
い
力
を
生
徒
自
身
に
記
入
さ
せ
る
こ
と

で
、
行
事
を
「
自
分
事
」
へ
と
転
換
さ
せ
ま
し

た
。
事
後
の
振
り
返
り
で
は
互
い
の
成
長
を
付
箋

で
共
有
し
、
保
護
者
か
ら
も
励
ま
し
の
言
葉
を
募

り
ま
し
た
。
こ
の
仕
掛
け
に
よ
り
、
生
徒
は
自
身

の
成
長
を
実
感
し
、
学
校
全
体
で
「
見
え
に
く
い

力
」
を
価
値
付
け
る
文
化
が
生
ま
れ
ま
し
た
。
こ

う
し
た
取
組
は
、
合
唱
祭
や
探
究
学
習
に
も
波
及

し
て
い
ま
す
。

探
究
学
習
の
導
入
と

主
体
性
を
支
え
る
工
夫

令
和
5
年
度
よ
り
「
総
合
的
な
学
習
の
時
間
」

に
P
B
L
を
取
り
入
れ
た
探
究
学
習
を
開
始
し
ま
し

た
。
当
初
は
地
域
課
題
や
S
D
G
s
を
テ
ー
マ
に
し

ま
し
た
が
、
課
題
設
定
に
悩
む
生
徒
が
多
く
、
初

期
支
援
の
重
要
性
を
実
感
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
令

和
6
年
度
よ
り
講
演
会
や
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
を
導
入

し
て
多
面
的
な
視
点
を
養
い
、
令
和
7
年
度
は

「
自
分
の
興
味
・
関
心
を
よ
り
よ
い
未
来
に
つ
な

げ
よ
う
」
を
テ
ー
マ
に
設
定
。
外
部
講
師
と
の
連

携
で
関
心
を
掘
り
下
げ
、
対
話
を
通
じ
て
考
え
を

言
語
化
す
る
こ
と
を
重
視
し
ま
し
た
。 

目
指
す

の
は
「
自
ら
考
え
、
語
り
、
行
動
で
き
る
生
徒
」

の
姿
で
す
。
正
解
の
な
い
問
い
に
向
き
合
い
試
行

錯
誤
を
重
ね
る
探
究
学
習
は
、
三
つ
の
力
を
育
む

重
要
な
基
盤
と
な
っ
て
い
ま
す
。

お
わ
り
に

「
ど
の
よ
う
な
生
徒
を
育
て
た
い
か
」
を
教
職

員
が
自
分
事
と
し
て
考
え
続
け
て
き
た
過
程
そ
の

も
の
が
、
非
認
知
能
力
の
育
成
に
繋
が
り
ま
し

た
。「
転
ば
ぬ
先
の
杖
」
を
用
意
す
る
の
で
は
な

く
、「
転
ん
で
も
立
ち
上
が
る
こ
と
の
で
き
る
力
」

を
育
て
た
い
。
そ
の
思
い
を
軸
に
学
校
生
活
を
見

つ
め
直
す
中
で
、
三
つ
の
力
が
相
互
に
作
用
し
育

つ
姿
が
見
え
て
き
ま
し
た
。
今
後
も
生
徒
を
信

じ
、
教
師
自
身
が
模
索
し
続
け
る
こ
と
で
、
未
来

を
切
り
拓
く
学
校
文
化
を
築
い
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

言
葉
の
先
行
と
、

現
場
の
戸
惑
い

新
校
長
が
着
任
し
、「
自
主
的
・
主
体
的
に
取

り
組
め
る
学
校
」
と
い
う
方
向
性
が
示
さ
れ
ま
し

た
。
校
内
で
は
探
究
学
習
や
P
B
L
（
課
題
解
決

型
学
習
）、
非
認
知
能
力
、
教
育
D
X
と
い
っ
た

言
葉
が
飛
び
交
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
が
、
当
初

は
そ
れ
ら
が
日
々
の
実
践
と
ど
う
結
び
つ
く
の

か
、具
体
的
な
イ
メ
ー
ジ
を
持
て
ず
に
い
ま
し
た
。

校
長
は
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
答
え
を
示
す
の
で
は

な
く
、「
ど
う
思
い
ま
す
か
」「
ど
う
し
た
い
で
す

か
」
と
問
い
を
投
げ
か
け
、
私
た
ち
自
身
が
考
え

る
こ
と
を
促
し
ま
し
た
。
こ
の
姿
勢
が
、
学
校
全

体
で
同
じ
方
向
を
向
こ
う
と
す
る
機
運
を
醸
成
し

て
い
き
ま
し
た
。

一
本
の
映
画
が
示
し
た

「
目
指
す
学
校
像
」

意
識
を
大
き
く
変
え
た
の
は
、
校
長
と
と
も
に

視
聴
し
た
映
画
『M

ost Likely to Succeed

』

で
し
た
。
知
識
を
教
え
込
む
の
で
は
な
く
、
生
徒

自
身
が
問
い
を
立
て
、
試
行
錯
誤
し
な
が
ら
学
び

を
深
め
る
姿
は
、
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
求
め
ら
れ

る
力
そ
の
も
の
で
し
た
。
こ
の
映
画
を
き
っ
か
け

に
、
非
認
知
能
力
の
育
成
と
は
特
別
な
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
導
入
で
は
な
く
、
日
々
の
教
育
活
動
の
中
で

生
徒
に
ど
の
よ
う
な
経
験
を
さ
せ
る
か
を
問
い
直

す
こ
と
だ
と
い
う
共
通
理
解
が
、
教
職
員
の
間
で

深
ま
り
ま
し
た
。

「
三
つ
の
力
」
に
よ
る

非
認
知
能
力
の
構
造
化

本
校
で
は
中
山
芳
一
氏
の
著
書
を
参
考
に
、
非

認
知
能
力
を
三
つ
の
力
と
し
て
整
理
し
ま
し
た
。

非
認
知
能
力
を
育
む

学
校
づ
く
り

―
三
つ
の
力
を
軸
に「
生
徒
が
主
役
」の
学
校
を
目
指
す
―

「
非
認
知
能
力
」
は
、
変
化
の
激
し
い
時
代
を
生
き
抜
く
た
め
に
欠
か
せ

な
い
力
で
す
。
本
校
で
は
、
令
和
5
年
度
の
校
長
の
着
任
を
契
機
に
「
生
徒

が
主
役
と
な
る
学
校
」
を
目
指
し
、
三
つ
の
力
を
軸
に
し
た
取
組
を
進
め
て

き
ま
し
た
。
本
稿
で
は
、
そ
の
過
程
と
実
践
を
紹
介
し
ま
す
。

髙
たか

本
もと

 裕
ひろ

司
し

岡山県赤磐市立磐梨中学校 
主幹教諭（学校プロジェク
ト統括リーダー）岡山理科
大学理学部卒業後現職。

付箋を貼った図（上：体育会、下：合唱コンクール）

自分事

他者との意思疎通によって
円滑な人間関係を築き、
集団の中でも共に取り組んで

いくための力

他者とつながる力
＝コミュニケーション能力

自分にとってネガティブな
感情を持つことがあっても、
普段の自分の状態へ
戻していくための力

自分と向き合うカ

自分にとってポジティブな
感情を持って、普段の自分の
状態をよりよいものに
していくための力

自分を高める力

【詳細版】「3つの力」
関係図はこちらから

体育会生徒配付プリント（抜粋）
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私の大好きな本の一冊に、メーテルリンク作の「青い鳥」

があります。童話や絵本として、国や時代を超えて全世界で

親しまれてきた不朽の名作です。チルチルとミチルという二

人の兄妹は、幸せを象徴する「青い鳥」を求めて、深い森や

思い出の国へと旅に出ました。この物語に込められたメッ

セージは、実は現代の教育政策が目指す理念とも深く重なり

合っています。

現在、中央教育審議会初等中等教育分科会の教育課程企画

特別部会において、次期学習指導要領の改訂に向けた審議が

進められています。そこでは基本的な考え方として、「主体

的・対話的で深い学びの実装」「多様性の包摂」とともに、学

校現場での「実現可能性の確保」が方向性として掲げられ、

これらを三位一体で具現化していくことが示されています。

子どもたちが生涯にわたり学び続ける力を育むためには、育

成を目指す資質・能力を明確にし、具体的な教育活動へとつ

なげていくことが重要です。そして、この目指すべき姿の原

動力となるのが、非認知能力を含む「学びに向かう力、人間

性等」にほかなりません。

非認知能力とは、数量的に把握できる認知能力（学力など）

以外の総称であり、「自己を律する力」や「他者と協働する

力」などを指す、極めて広範な意味を有する言葉です。こう

した力は、子どもたちが自分自身に確かな「自信（自己肯定

感）」をもてなければ、十分に発揮されません。情緒的な安心

感という基盤があるからこそ、様々な場面で精一杯の力を出

したり、他者と協働して学び続けようとしたりする意欲が育

まれてくるのです。

私は長年、特別支援教育に携わる中で、子どもたちの自信

や自己肯定感が育まれる瞬間に数多く立ち会ってきました。

それは決して目立つ出来事や特別な行事の日ではなく、日々

の学校生活の何気ない一コマの中にありました。例えば、下

校前の荷物整理に時間を要し、帰りの会に間に合わなかった

子が、整理の手順を教わりながら身に付け、余裕をもってみ

んなと同じように参加できるようになった場面がありました。

その時の子どもは、実に自信に満ちあふれた表情をしていま

した。「みんなと一緒に帰りの会に参加したい」という強い意

欲が、細かなスキルの習熟を後押しし、「やり遂げた」という

達成感を生み出していたのです。

私たち教師にとって大切なのは、単に表面的な結果だけを

見るのではなく、「できるようになった」あるいは「もう少し

でできそう」という学習の過程を細かく把握し、子ども自身

が成し遂げられるよう伴走的に支えることではないでしょう

か。試行錯誤の過程を認め、価値付ける教師の関わりや言葉

かけこそが、子どもたちの自己肯定感を育む心の支えとなり

ます。

チルチルとミチルが探し求めた「青い鳥」は、夢のような

世界ではなく、自分たちにとって最も身近な家、すなわち

「日常の生活」の中に存在していました。「非認知能力」を育

む営みも同様です。私たちが日々着実に行っている日常生活

の中のきめ細やかな教育活動にこそ、子どもたちの生涯にわ

たる学びの原動力となる「青い鳥」が必ず存在している。私

はそう確信しています。

丹
たん

野
の

 哲
てつ

也
や

独立行政法人国立特別支援教育総合研究所
情報・支援部　上席総括研究員（命）調整担当部長

前東京都立多摩桜の丘学園統括校長　元文部科学省初等中等教育局視学官

「非認知能力」と「青い鳥」
第

回
3教育

論考

　ご回答はこちらから！
より良い誌面づくりのため、
皆さまのご意見をお聞かせください。
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教育eyeへの読者の声を募集します
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